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Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio

I. Presentacion

La Direccion General de Educacion Normal y Actualizacién del Magisterio (DGENAM), presenta
el Informe de Resultados del proceso para la Deteccidn de Necesidades de Actualizaciéon y
Capacitacién docente (DNAC).

El documento recopila los hallazgos obtenidos, después de la aplicacién del instrumento que
se disefd para dicho fin; lo anterior, en apego al numeral 7. Disefo, Operacién y Evaluacion de
Acciones de Formacidon de los Criterios para el Disefio, Operacién y Evaluacién de Acciones de
Formacién en el Subsistema de Educacidon Normal y Actualizacién del Magisterio (2023).

El presente informe, servira de base para la elaboracién del Programa Anual de Actualizacién y
Capacitacion (PAAC),quetienecomo propdsitointegrarlaofertadeformacion continuadel personal
docente y directivo de la DGENAM, que les permita mejorar la calidad educativa de la misma.

Il. Metodologia

En 2023, se diseid un nuevo instrumento para la DNAC, cuya base es un formulario de la plataforma
de Google, en el que se incorporaron los indicadores o preguntas de los 10 Componentes Tematicos
(CT) de la DNAC, que describen los temas y areas de estudio mas significativos y recurrentes
en la funcién docente y directiva, agrupados en temas globales, los cuales fueron de respuesta
obligatoria cada uno de éstos, para poder avanzar a la siguiente respuesta, el cual tendra una
validez de dos afios para su aplicaciéon como lo establecen los criterios mencionados.

Cabe sefalar que, con la finalidad de brindar a los planteles un espacio de indagaciéon especifica
de necesidades de actualizacion o capacitacion, se considerd un CT adicional, mediante el cual
expresaran dichas necesidades, y es identificado como CT 11.

Es importante resaltar que el instrumento fue revisado y validado por el area central, del 8 al 31 de
mayo, con el propdsito de dar consistencia a los datos y temas que lo integran.

La primera parte del instrumento describia la presentacion de éste, en seguida se mostraban
las instrucciones de llenado y se ingresaba a los CT, posteriormente se dio a conocer el Aviso de
Privacidad Integral de la Direccién General de Educacién Normal y Actualizacién del Magisterio y
se enviaban las respuestas.

Una vez que el participante terminé el llenado, envid sus respuestas y le recibidé un mensaje de
agradecimiento.

A continuacion, se describe cada uno de los Componentes Tematicosy en el Anexo 1las preguntas
que los conforman.

= CT 1. Datos Generales / Personales y Académicos

Se incluyen los datos de identificacion general, personal y académica de los docentes y directivos
de las de las escuelas normales, del Centro de Actualizaciéon del Magisterio en la Ciudad de México
y de las areas centrales de la DGENAM, tales como: correo electrénico, area de trabajo, edad, sexo,
estudios académicos, informacion laboral, entre otros.

= CT 2. Practica Docente en el contexto de una Educacion Humanista

Identificar los principales temas y necesidades de actualizacién y capacitacidon de los docentes
y directivos respecto de las actividades que desarrollan como parte de su trabajo en el aula o
en relaciéon directa con él para el alcance de propdsitos de aprendizaje, asi como para mejorar y
transitar hacia un aprendizaje mas activo de los estudiantes.
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= CT 3. Fundamentos teéricos y pedagégicos en el marco de la Nueva Escuela Mexicana

Este componente integra los temas mas significativos sobre los fundamentos de la pedagogia,
principios y conocimientos tedricos que permitiran al docente conocer los métodos de ensefianza-
aprendizaje que podra utilizar durante su labor cotidiana y constituyen la base esencial para la
creacion y recreacion de las experiencias de aprendizaje del estudiante que se esta formando.

= CT 4. Investigacién e Innovacion

En el ambito educativo, todo profesional de la docencia vinculado al mundo de las instituciones
de educacion superior esta llamado a desempefar un papel clave como investigador de su propia
practica, con la finalidad de mejorar su formacién, su desempefio en el aula, escuelay comunidad
en la busqueda de un cambio organizacional hacia una transformacién sociocultural.

Asimismo, incorporar informacion relativa a la innovacién educativa, cuyo proceso implica
un cambio en la enseflanza que se basa en cuatro elementos fundamentales: las personas, el
conocimiento, los procesos y la tecnologia.

s CT 5. Gestion Educativa

Integra los temas relacionados con la gestién educativa, que permitan mejorar las practicas de
conduccidén,gobernanzay organizacion de los procesos educativos que, por su problematica, abarcan
tanto los procesos escolares como los de la administracién educativa y la sociedad en general.

= CT 6. Educacioén Inclusiva, Socioemocional, Derechos Humanos y Educacion para la Paz

Educacioén inclusiva vista ésta como el proceso para identificar y responder a la diversidad de
las necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor participacidon en el aprendizaje, las
culturas y las comunidades, y reduciendo al mismo tiempo la exclusiéon en la educacién.

El enfoque de la Nueva Escuela Mexicana requiere docentes preparados para atender, desde
la perspectiva inclusiva, a las comunidades escolares, desde la formaciéon docente hasta la
practica cotidiana.

= CT 7. Evaluacién Educativa

La evaluacion de las competencias requiere la definicion de evidencias, asi como de los criterios de
desempeno que permitiran inferir el nivel de logro de los estudiantes.

= CT 8. Programas de Tutorias / Asesoria de Tesis

En virtud de que el Programa de Tutorias es un proceso de acompanamiento personalizado que
tiene como objetivo mejorar el rendimiento escolar, solucionar problemas escolares y desarrollar
habitos de estudio y trabajo para evitar la reprobaciéon, el rezago y el abandono escolar, los
docentes y directivos requieren de capacitacion y actualizacién para atender a estudiantes con
alguna situacion de vulnerabilidad.

Porotra parte,conlafinalidad de quelosdocentesque asumen latarea de asesor de tesisdesarrollen
demejorformasuactividaddetutores,aldaracompafiamiento,orientaciéonyapoyoalosestudiantes
en la construccién de su proceso de titulacion, también requieren de capacitacion y actualizacion.

= CT 9. Inglés y otras Lenguas

Los crecientesintercambios en las dinamicas globales han hecho delidiomainglés un puente entre
individuos, gruposy paises de diversas regiones, ampliando con ello las fronteras del conocimiento,
agilizando el comercio y los intercambios econémicos, robusteciendo las comunidades globales
de aprendizaje. Lo anterior ha llevado a definir al inglés como la lengua franca del siglo XXI, ya que
es el lenguaje comunmente elegido entre hablantes de diversos origenes y culturas para llevar a
cabo distintas actividades de su vida diaria.

De igual forma, y de acuerdo con las necesidades que plantean los planes y programas de estudio,
asicomo las estrategias de los planteles escolares, se requiere conocer, el usoy apropiacion de otros
idiomasuotraslenguasconlafinalidad deatenderalosalumnosdelosdiversoscontextosescolares.
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= CT 10. Tecnologia en la Educacién

Este componente permite indagar sobre las necesidades de los docentes y directivos sobre el uso
de las diversas herramientas tecnoldgicas, aplicaciones y dispositivos dentro del ambito educativo
y sus metodologias que les permitan implementar y fortalecer espacios virtuales de aprendizaje.

= CT 11. Necesidades Especificas

Este componente se integra con la finalidad de brindar a los planteles un espacio de indagacion
especifica de necesidades de actualizacion o capacitacion, mediante el cual expresaran dichas
necesidades, tales como: habilitacién para cursos especificos del nuevo plan de estudios, para
proyectos especiales del centro de trabajo, entre otros.

La DGENAM no establecié necesidades especificas.

lll. Resumen ejecutivo

El instrumento para la DNAC 2023 se aplicé del 19 al 23 de junio; previamente, se difundié entre la
planta docente y directiva del plantel con el objetivo de lograr la mayor participacion de estas,
acompanada con medios visuales y tecnolégicos promocionales, tales como: stickers, imagenes, entre
otros, difundidos mediante correo electrénico, WhatsApp y por el sitio de internet de la DGENAM.

La DGENAM tuvo una participacion del 68 por ciento del total de su planta docente y directiva,
lo que significa un 8.7 por ciento mas con respecto a la DNAC anterior, como se muestra en la

siguiente tabla:
2020 Diferencia 2020 vs 2019

. Docentes Docentes Porcentaje Docentes Docentes Porcentaje
Centro de trabajo ) . . o # %
adscritos participantes % adscritos participantes %
DGENAM 315 15 36.5% 255 175 68.6% 60 34.3%

Total: DGENAM / 5.4Y 956
EN/CAMCM

Diferencia 2021 vs 202 023 Diferencia 2023 vs 2021

Gonfraidstrabalo Docentes Docentes Porcentaje # % Docentes Docentes Porcentaje # %
. adscritos participantes % o adscritos participantes % 9
DGENAM 255 190 74.5% 15 7.9% 306 208 68.0% 18 8.7%
Total: DGENAM / 993 37
EN/CAMCM

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

Las necesidades principales de los docentes y directivos de la DGENAM por componente tematico
son las siguientes:

Necesidades Principales

Habilidades profesionales para la docencia

Planeacion para la ensefianza y evaluacion de los aprendizajes

Proyectos de intervencion e innovacion pedagdgica en la escuela y la comunidad
Metodologia didactica en el ejercicio docente

Trabajo colaborativo en actividades que fomenten la cultura fisica, el apoyo emocional, el desarrollo inteletual y una
cultura de paz

Diversificacion de estrategias de ensefanza — aprendizaje

Enfoques y fundamentos de los planes y programas de estudio

Modelos de aprendizaje contemporaneos y su influencia en la actuacion profesional.
Diseno de planificaciones didacticas y reflexion del trabajo docente

Temas transversales en los planes 2022

Estrategias de trabajo docente y saberes pedagdgicos

Analisis de las practicas docentes en los diversos contextos escolares

Competencias comunicativas para la docencia
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s Enfoque pedagdgico con equidad, inclusion y excelencia

= Aprendizaje para la indagacién y la resoluciéon de problemas

m  Procesos de desarrollo neuropsicoldgico, fisico y socioemocional en los NNA

= Aprendizaje colaborativo

= Aprendizaje basado en proyectos

s Fundamentos tedérico-metodoldgicos de la educacion socioemocional que permitan reconocer el papel central de
las emociones en el aprendizaje

= Enfoque practico para el aprendizaje
Aprendizaje significativo

s Construccion del conocimiento del individuo

m  Eluso detecnologias para la investigacion educativa

s Disefo de proyectos de investigacion

m  Disefo de instrumentos para recoleccién de datos cuantitativos y cualitativos

m  Evaluacién de proyectos de investigacion

m  Metodologia de la investigacion cuantitativa

= Comunicacion e interaccion con el contexto, identificando las necesidades o las areas colectivas para brindar una
asesoria o acompanamiento al desarrollo de las practicas y atencion a las necesidades de los estudiantes

s Normatividad administrativa y juridica

s Gestion pedagdgica y académica (desarrollar, actualizar y repensar el curriculo académico)

= Autonomia de gestion / gobernanza

m  Educacion socioemocional para formadores de docentes y docentes en formacion

m  Inclusién educativa en la educacion basica y normal

s Derechos humanosy no discriminacion

= Atencién a la diversidad

= Interculturalidad

m  Instrumentos y estrategias para evaluar el aprendizaje integrando el uso de herramientas digitales

m  Estrategias para el disefio de instrumentos de evaluacion

m  Autoevaluaciény coevaluacion educativa (directivos, docentes y estudiantes)

m  Estrategias para realizar una evaluacién mas equitativa

s Enfoque metodoldgico de la evaluacion (cualitativa y cuantitativa)

s Cursos para construccion de documentos para las diferentes modalidades de Titulacion
(Portafolio de Evidencias / Informe de Practicas Profesionales / Tesis de Investigacién / Otros)

m  Investigacion educativa desde la practica reflexiva

s  Cursos de preparacion para las jornadas de observacion y practica docente
(normatividad, ética profesional entre otros)

s Cursos de Introduccién a la Tutoria

s Cursodeinglés para propoésitos académicos (lengua)
Curso “Lengua de Sefas Mexicana” (LSM)

= Introduccioén a los sistemas de comunicacion alternativos: Lengua de Seflas Mexicanas
(LSM) / Sistema Braille / Otros

s Curso Construyendo la fluidez (en el lenguaje inglés) a través de intercambios orales

s Curso de escritura académica dirigido a la produccion (escritura) en inglés

s Curso de |éxico didactico-pedagdgico- lectura e interpretacion de textos especializados en inglés

s Como divertirse con la gramatica de inglés

Entornos digitales de aprendizaje

Espacios de aprendizaje con el uso de herramientas web, blogs, redes sociales, etc.

Inteligencia Artificial en educacion, su automatizacion y simplificacion de los procesos de aprendizaje
(Tutores virtuales, chatbot, etc.)

Formacion en redes virtuales de comunicacion para el desarrollo de conocimientos desde otras culturasy
comunidades virtuales

IV. Datos demograficos

La informacién que se presenta a continuacion incluye datos sobre la poblacion participante
en la DNAC, que a través de 18 preguntas se indago respecto de las caracteristicas personales,
académicasy laborales.
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Durante el procesamiento de dicha informacion se realizé la integracion en bases de datos por cada
una de las preguntas y las correspondientes respuestas, con lo que se obtuvo, entre otros aspectos,
el niumero total de participantes, el promedio de cifras para destacar lo relevante de las respuestas,
lo que permite emitir algunas recomendaciones para su atencidn y focalizacién de esfuerzos
institucionales en la elaboracion de la oferta de formacién continua u otros proyectos especificos.

CT 1. Datos Generales / Personales y Académicos

1. Sexo 2. Edad
16%

15%
H Mujer
B Hombre 9%
7%
Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM. 16%
M de 26 a 30 afios de 46 a 50 afios
mde 31 a 35 afios de 51 a 55 afios
m de 36 a 40 afios de 56 a 60 afos
m de 41 a 45 afios M 61 afios 0 mas
3. Grado maximo de estudios Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
H Doctorado o
4. Tipo de plaza
B Maestria 3.5% 17%

3.5%
MW Especialidad

M Licenciatura no Normalista

M Licenciatura Normalista

H Normal Basica

1% 19 6%

M Carrera Técnica

73%
Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.
B Tiempo Completo M Por Horas
El 55 por ciento de la planta docente y directiva de la B Tres Cuartos de Tiempo M Medio Tiempo / Por Horas
DGENAM que participo en la DNAC 2023, cuenta con L . .
® Medio Tiempo Administrativa

estudios de posgrado lo que representa una fortaleza
como institucion de educacién superior. Sin embargo,
serd importante que el plantel implemente las estrategias
necesarias para la nivelacién profesional correspondiente.

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.
El 81 por ciento de los docentes y directivos de la DGENAM

cuentan con plazasy categoriasdel subsistema de educacion
normal, lo que se considera una fortaleza institucional.

000000000000 7
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5. Situacion laboral 6. Afos de servicio en la SEP

6% 9%

81%

H Base

H Interinato ilimitado

H Interinato limitado

9% Comisionado

2% 8%

. . 14%
Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM. ’

El 81 por ciento del personal docente y directivo de la W de 05 afios o menos de2la25afos
DGENAM refiere tener plaza de base, lo que permite a los m de 6 a 10 afios de 26 a 30 afos
docentes del plantel contar con mayor certeza laboral para
el desarrollo de las actividades institucionales. mde 11 a5 afios m 31 aflos 0 mas

de 16 a 20 afios
7. Afos de servicio en educacion Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

normal / superior

18%

8. Funcion que desempeia

9%
31%

10%

13%

de 05 ailos o menos M de 21 a 25 ainos

de 06 a 10 afios Hde 26 a 30 afos
2%2% 2% 1% 1% 1%
de 11 a 15 afios M de 31 afios o0 mas
Investigador B Coordinadora de Informatica Educativa
Ede 16 a 20 afios Jefe de Docencia H Jefe de oficina
Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM. Jefe de Area B Responsable de difusion
M Lider de proyecto M Coordinacion de practica y servicio social

B Responsable de programa M Asesora

Subdirectora académica

! Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

Los participantes en la DNAC 2023 por parte de la DGENAM expresaron muy diversas funciones
gue realizan de acuerdo al area de adscripciéon, lo que nos permite observar la combinacién de
funciones, tipos de nombramiento y plazas que existen, por lo que se sugiere hacer una revision
del tipo de funciones que desarrollan, en el marco de una estructura funcional eficiente, apegada
a la normatividad vigente.
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9. Total de horas que atiende frente a grupo a la semana

Se sugiere que la DGENAM realice

56% B de 05 horas 6 Mmenos un analisis de las necesidades de
personal docente de los planteles, asi

B de 06 a 10 horas mismo, reviselosperfilesy experiencia

de los docentes que laboran en esta

mde 11 a 15 horas unidad administrativa para explorar
las posibilidades de apoyo para que
las escuelas logren la atencion hacia
los estudiantes.

Lo anterior, para cumplir con los
criterios establecidos en el Manual
de Normatividad Académico
Administrativa que rige la operacion
del subsistema de Educacion Normal
en el Distrito Federal,y el Desempefio
Docente, de acuerdo con el tipo de
nombramiento, plaza y categoria.

de 16 a 20 horas

de 20 horas a mas

2% 13% Ninguna

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

10. (Ha participado como facilitador en al-
guna accién de formacién continua o profe-
sional (Curso, Curso-Taller, Taller, Seminario,
Diplomado) dentro de su area de adscripcion
en el Gltimo afio (2022-2023)?

H No

mSi

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

11. ¢Cuantas veces participé como facilitador en el ultimo afo (2022-2023)?

M1 accién de formacién continua o
profesional

W 2 - 3 acciones de formacién continua
o profesional

M 4 - 5 acciones de formacién
continua o profesional

12% mas de 6 acciones de formacién
continua o profesional

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.
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12. ¢Ha participado en algu-
na accion de formacién con-
tinua o profesional (Curso,
Curso-Taller, Taller, Semina-
rio, Diplomado) en el ultimo
afio (2022-2023)?

No

HSi

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

13. ¢Cuantas veces participé en alguna o algunas acciones de formacién continua o profesional
en el Gltimo afo (2022-2023)? en el ultimo ano (2022-2023)?

M1 accién de formacién continua o
Con la finalidad de impulsar la excelen- profesional
cia educativa, como lo establece la Ley
General de Educacién, es importante
que la DGENAM mantenga el impul-
so de generar acciones de formacion
continua para los docentes; asimismo,
promover entre la planta docente la
participaciéon en el disefio e implemen-
tacion de este tipo de acciones para dar
respuesta a la DNAC.

57% 24%

M 2 - 3 acciones de formacion
continua o profesional

4 - 5 acciones de formacion
continua o profesional

9%

B mas de 6 acciones de formacién
continua o profesional

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

14. ¢(La DGENAM tiene e implementa 15. ¢Existe oferta de formacién continua o
el Programa Anual de Actualizaciéon y profesional dentro de la DGENAM?
Capacitacion (PAAC)?

4% 23%
HSi ® No
H No EmSi

H No lo conozco

73%

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM. Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
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16. ¢Como considera dicha oferta?

o
48.0% 46.9%
42.4% 42.9%
27.1%
24.9%
23.2%
21.5%
18.6%
16.9% .
14.7% 14.1% 14.7% 15.3%
10.7% 1.9%
17% 1% . 17% 17%
Pertinencia de los contenidos curriculares Desempefio del o los facilitadores Metodologia (s) utilizada (s) en la actividad Materiales y/o Recursos de apoyo (Incluye
o actividades plataformas tecnolégicas)
W Excelente H Muy Bien H Bien H Regular Deficiente

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

17. Desde su opinién, ;Qué elementos debe contener la oferta de actualizacion y capacitacién
de su area de adscripcion?

78%

%

00'5%
B Ambos 10% 0.5%

M Desarrollar competencias teéricas y metodolégicas, promover alternativas innovadoras de solucién a las problematicas que
inciden en los procesos de ensefianza aprendizaje y contribuir a la produccién del conocimiento sobre el campo
B Conocimientos en procesos y procedimientos, Gestion , seguimiento de egresados

Acciones de asesoria y acompafiamiento durante y posterior a la estrategia

Conocimientos disciplinares actualizados y pertinentes, y herramientas para mejorar la practica docente.

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

Es importante que la DGENAM realice una mayor difusion del PAAC institucional, el cual debe
incluir los resultados de la DNAC del afilo inmediato anterior y disefie la oferta de formacion
continua apegada a los temas mas recurrentes de las necesidades de actualizacidon y capacitacion
de las maestras y maestros.

Sin embargo, se considerara para la DNAC del siguiente afo establecer temas apegados a
las funciones que se realizan al interior de la DGENAM, desde una mirada de la planeacién,
normatividad, gestiéon y evaluacion institucional.

Por otra parte, implementar acciones de mejora hacia el desempefio de los facilitadores, los
materiales y recursos de apoyo, la pertinencia de los contenidos y las metodologias utilizadas,
considerando los elementos mencionados en el grafico de la pregunta 17, para la oferta de
actualizacion y capacitacion.
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Nota: El instrumento para la DNAC 2023 solicitdé en la pregunta 4, escribir los datos del o los
posgrados que cursé: Nombre / Institucién / Fecha de conclusion del posgrado. Sin embargo,
por razones de inconsistencias en la diversidad de respuestas, se determind no incluir dicha
informacion, la cual no resulta significativa para el analisis en este informe.

V. Resultados cuantitativos y cualitativos

A continuacion, se presentan los resultados del procesamiento y analisis de las respuestas a las 9
preguntasy 100 temas integrados a los 10 componentes tematicos.

Durante dicho procesamiento, se realizé la integracion en bases de datos por cada una de las pre-
guntasy las correspondientes respuestas, considerando que en cada CT se solicité a los participantes
gque eligieran entre los temas propuestos, aquel o aquellos que desde su opinidén consideraban como
opcién principal o secundaria en cuanto a su necesidad de actualizacién o capacitacion.

Posteriormente, se obtuvo la media (X) de las opciones principales en las necesidades de actuali-
zacién y capacitacion por cada uno de los CT y de esta forma identificar las respuestas mas recu-
rrentes al respecto. Por otra parte, se obtuvo la mediana (X) de dichas opciones principales, lo que
permitid focalizar los temas prioritarios para ser integrados al PAAC institucional.

CT2.PracticaDocente en el contextode una Educaciéon Humanista

En promedio, el 50 por ciento de los participantes de la DNAC 2023, seleccionaron los 25 temas de
este Componente Tematico como la opcién principal para su formacién continua.

Sin embargo, los 13 temas ubicados entre 79.3 y 68.8 por ciento del primero y segundo graficos,
son los de mayor prevalecia de necesidad primaria. En tal sentido, se sugiere que se incorporen en
el Plan Anual de Actualizacion y Capacitacion (PAAC) institucional.

Con la finalidad de visualizar de mejor manera los resultados, se divide en tres graficos la totalidad
de los temas.

79.3% 77.9%

Habilidades Planeaciéon para  Proyectos de Metodologia Trabajo Diversificacionde  Enfoquesy Modelos de

profesionales la ensefanzay intervencione didacticaenel colaborativoen estrategiasde fundamentosde aprendizaje
para la docencia evaluacion de los innovacion ejercicio docente actividades que ensehanza - los planesy contemporaneos
aprendizajes pedagdgica en la fomenten la aprendizaje programas de Yy su influencia en

escuelay la cultura fisica, el estudio la actuacién

.OOOOOOO

75.0%
73.6% 73.1% 72.1% 2% 20.7%
5 27.9% 28.8% 29.3% 29.3%
. 25.0% 26.4% 26.9% °
] i I I I I I I I

comunidad apoyo emocional, profesional.

el desarrollo
intelectual y una

cultura de paz. ¥ Secundaria

M Principal

Fuente: DNAC 2023. Creacioén propia DGENAM.
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70.2% 69.7% 69.7% 68.8%
o
65.9% 65.4% 64.4% 63.9%

o

341% 34.6% 35.6% e
29.8% 30.3% 30.3% 31.3% I I I

Temas transversales Estrategias de Andlisis de las Competencias Fundamentos de la La importancia de la Mediacién Metodologias
en los planes 2022 trabajo docentey practicas docentes comunicativas para educacién y practica reflexiva pedagdgica en la multigrado y
saberes en los diversos la docencia pensamiento dentro de la practica intervenciéon atencion ala

pedagdégicos contextos escolares pedagégico docente docente diversidad

M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

63.9%
9
62.0% c11% c0.6%
58.2%
o 57.7% 56.7%
54.3%
45.7%
41.8% 42.3% 43.3%
39.4%
38.0% 38.9% °
| I | I
Aprendizaje Experimentacion Flexibilidad Pedagogias Vinculacion para Complejidad Proyectos de Estrategias de
situado y pedagégica desde  curricular en la situadas enriquecer la labor disciplinar en la mejora escolary ensefianza docente
comunidad un punto de vista practica docente globalizadas del de la escuela practica docente y comunitaria en escuelas
practica ladico siglo XXI sus interrelaciones multigrado
H Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

CT 3. Fundamentos tedricos y pedagégicos en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana

En promedio, el 68 por ciento de los docentes y directivos de la DGENAM seleccionaron de los 17
temas de este Componente Tematico como la opcidén principal para su formacién continua.
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En tal sentido, los nueve temas ubicados entre 80.8 y 72.1 por ciento (primer grafico) que a
continuacion se presenta, son los de mayor prevalencia de necesidad primaria, por lo que se
sugiere que el PAAC institucional los incorpore al mismo. Con la finalidad de visualizar de mejor
manera los resultados, se divide en dos graficos la totalidad de los temas.

80.8%
75.5% 75.0%
y y 74.0% 74.0% 73.6% 72.6% 721% 721%

9 27.9% 27.9%
24.5% 25.0% 26.0% 26.0% 26.4% 27.4% © ©
| i i i
Enfoque pedagégico Aprendizaje parala Procesos de desarrollo Aprendizaje Aprendizaje basado en Fundamentos teérico- Enfoque practico para Aprendizaje Construccién del
con equidad, inclusién indagaciény la neuropsicolégico, colaborativo proy met: 5l dela el aprendizaje significativo conocimiento del
y excelencia resolucion de fisico y socioemocional educaciéon individuo
problemas en los NNA socioemocional que

permitan reconocer el
papel central de las
emociones en el

W Principal . M Secundaria
aprendizaje

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

68.3% 67.3%

65.9% 65.9%
63.0% 62.0%
55.8%
51.9%
48.1%
44.2%
37.0% 38.0%
9 9
17% 32.7% 341% 341% I I
Bases tedrico - Humanismo como teoria Integracién de trayectos La comunidad al centro del Teorias del aprendizaje Saberes pedagdgicosy  Maestro como eje central Gamificacion
metodolégicas para la del aprendizaje tedricos académicos y el aprendizaje disciplinares, heuristicos y del aprendizaje
ensefianza trayecto de la formacién axiolégicos

de la licenciatura
B Principal ® Secundario

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

CT 4. Investigacion e Innovaciéon

Los resultados de la DNAC 2023 para este Componente Tematico nos arrojan que, en promedio, el
70.3 por ciento de los participantes opina que los cinco temas significan una necesidad principal,
con valores entre los 85.6 y 72.1 por ciento; sin embargo, los otros cuatro temas, de 66.8 a 54.8 de
porcentaje (lado izquierdo del grafico), se recomienda se incorporen al PAAC institucional.
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85.6%
80.8%
75.0% 75.5%
72.1%
66.8% 65.9%
56.3% 54.8%
43.8% 45.2%
33.2% 34.1%
27.9%
25.0% 24.5%
19.2%
14 4%
El uso de Disefo de Disefio de Evaluacion de Metodologiadela Paradigmasy Metodologiadela Elplagioenla Publicacién y
tecnologias parala proyectosde instrumentos para proyectos de investigacién enfoques de la investigacién investigacién difusiéon de los
investigacion investigacion recoleccion de investigacion cuantitativa investigacion cualitativa resultados de la
educativa datos educativa investigacion en
cuantitativos y espacios
cualitativos . e . arbitrados y otros
M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

CT 5. Gestion Educativa

En promedio, el 62.9 por ciento de las maestras, maestros y directivos de la DGENAM, selecciond
cuatro de los ocho temas de este Componente Tematico como necesidad principal para su

actualizacion y capacitacion.
En este sentido, se sugiere se incorporen al PAAC de la DGENAM los cuatro temas con porcentaje
entre 74y 64.9 (lado izquierdo del grafico).

74.0%
69.7% 69.7%
64.9%
59.1% 59.1% 58.2%
51.4%
48.6%
0,
40.9% 40.9% 41.8%
35.1%
30.3% 30.3%
26.0%
Comunicacién e Normatividad Gestién pedagégicay Autonomia de gestion / Gestién escolar La gobernanzay el Politicas Nacional e Gobernanza y politici
interaccién con el administrativa y académica (desarrollar, gobernanza participativa y liderazgo en el aula Internacional para la publicas
contexto, identificando juridica actualizar y repensar el democratica evaluacién docente

las necesidades o las curriculo académico)

areas colectivas para
brindar una asesoria o
acompafamiento al
desarrollo de las
practicas y atencién a
las necesidades de los
estudiantes

M Principal B Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
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81.7%

77.4%

74.0% 73.1% 73.1% 72.6% 72.1%

26.0% 26.9% 26.9% 27.4% 27.9%
22.6%
18:3% I
Educacién Inclusién educativa en Derechos humanosy Atencién a la diversidad Interculturalidad Introduccién a los Equidad de género
socioemocional para la educacién basicay no discriminacién conceptos basicos de la
formadores de normal educacién inclusiva
docentes y docentes en
formacion M Principal ® Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

CT 6. Educacion inclusiva, Socioemocional, Derechos Humanos y
Educacion para la Paz

En este Componente Tematico, cincode los nueve temas que lo conforman fueron seleccionados
por el 73 por ciento de las maestras, maestros y directivos de la DGENAM que participaron en
la DNAC 2023 los refieren como la necesidad principal para su formacién continua. Aun asi,
los temas ubicados en porcentaje, entre 81.7 y 73.1 por ciento, sera importante incorporarlos al
PAAC institucional.

83.7% 82.7%
79.8%
76.4% 76.4% 5
74.0% 72.1%
27.9%
10/
23.6% 23.6% 26.0%
20.2%
16.3% 17.3%
Instrumentos y Estrategias para el Autoevaluacién y Estrategias para Enfoque metodolégico Anadlisis e Metodologia de la
estrategias para disefio de coevaluacién realizar una de la evaluacién interpretacién de los evaluacién del proceso
evaluar el aprendizaje instrumentos de educativa (directivos, evaluacion mas (cualitativay resultados de formativo
integrando el uso de evaluacién docentesy equitativa cuantitativa) evaluacion
herramientas digitales estudiantes)
M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
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CT 7. Evaluacion Educativa

En este Componente Tematico, 5 de los 7 temas que lo conforman fueron seleccionados por el
77.9 por ciento de las maestras, maestros y directivos de la DGENAM que participaron en la DNAC
2023 ello refiere a cada uno como necesidad primaria para su formacién continua, por lo que sera
importante incorporarlos al PAAC de la institucion.

83.7%

82.7%

16.3% 17.3%

Instrumentos y
estrategias para
evaluar el aprendizaje
integrando el uso de
herramientas digitales

Estrategias para el
disefio de
instrumentos de
evaluacién

79.8%

76.4% 76.4%

I 23.6%

Enfoque metodolégico
de la evaluacién
(cualitativa y
cuantitativa)

74.0%

72.1%

26.0% 27.9%

Anidlisis e Metodologia de la
interpretacion de los evaluacién del proceso
resultados de formativo
evaluacién

23.6%

20.2%

Autoevaluacién y
coevaluacién
educativa (directivos,
docentes y
estudiantes)

Estrategias para
realizar una
evaluacion mas
equitativa

M Principal H Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.

CT 8. Programas de Tutorias / Asesorias de Tesis

En este Componente Tematico, el 64.3 por ciento de los docentes y directivos que participaron en
la DNAC 2023 identifican como necesidad principal cuatro de los siete temas que lo integran. No
obstante, los cinco temas del lado izquierdo del grafico (ubicados entre 70.2 y 62.5 por ciento), se
recomienda se incluyan en el PAAC correspondiente.

70.2%

69.7%

29.8%

29.8%

Cursos para
construccion de
documentos para las
diferentes
modalidades de
Titulacién (Portafolio
de Evidencias /
Informe de Practicas
Profesionales / Tesis
de Investigacién /
Otros)

Investigacion
educativa desde la
practica reflexiva

64.9%

62.5%

61.5% 61.1% 60.1%

39.9%

37.5% 38.5% 38.9%

35.1%

Cursos de Cursos de Cursos para Cursos para Cursos para la
preparacion para las Introduccién a la estructuracion de la estructuracién de la elaboracién de
jornadas de Tutoria Tutoria focalizadaa Tutoria focalizada / documentos

observaciony
practica docente
(normatividad, ética
profesional entre
otros)

cada problematica /
vulnerabilidad

grupal a cada
asignatura

recepcionales

W Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
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CT 9. Inglés y otras Lenguas

El 53.7 por ciento del personal docente y directivo de la DGENAM opind que los siete de los 11 temas
relacionados con el inglésy otras lenguas son la necesidad principal de actualizaciény capacitacion.
Aun asi, se sugiere que los siguientes 7 temas, ubicados entre el 69.2 y 60.1 por ciento deberan
integrarse al PAAC, ya que son los de mayor prevalencia dentro de las prioridades mencionadas:

& Curso deinglés para propodsitos académicos (lengua)

& Curso “Lengua de Senas Mexicana” (LSM)

€ Introduccion a los sistemas de comunicacion alternativos: Lengua de Senas Mexicanas (LSM)
/ Sistema Braille / Otros

€ Curso Construyendo la fluidez (en el lenguaje inglés) a través de intercambios orales
& Curso de escritura académica dirigido a la produccion (escritura) en inglés
& Curso de léxico diddctico-pedagdgico- lectura e interpretacion de textos especializados en inglés

€ Como divertirse con la gramdtica de inglés

69.2% 68.3%
0,
65.9% 64.4% 63.9%
60.1%
39.9%
9 36.1%
34.1% 35.6% o
o
: 31'7/3 I I I
Curso de inglés para  Curso "Lengua de Sefas Introduccién a los Curso Construyendo la Curso de escritura Curso de léxico
propésitos académicos Mexicana" (LSM) sistemas de fluidez (en el lenguaje académica dirigido ala didactico-pedagdgico-
(lengua) comunicacion inglés) a través de produccion (escritura) en lectura e interpretacion
alternativos: Lengua de intercambios orales inglés de textos especializados
Sefias Mexicanas (LSM) / en inglés

Sistema Braille / Otros

M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.
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60.1%

56.3%
53.8% 52.4% 52.9%
o
46.2% 47.6% 47.1%
43.8%
: I I
Cémo divertirse con la Curso de desarrollo de Curso de ensefianza y Curso de estrategias de Curso “Unscripted audio -
gramatica de inglés pensamiento critico a través de aproximacién a las culturas de presentacion en publico en podcasts”
la discusién en inglés habla inglesa inglés
M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacién propia DGENAM.

CT 10. Tecnologia en la Educacién

En promedio, el 74.5 por ciento de las maestras, maestros y directivos de la DGENAM que
participaron en la DNAC 2023 identifican como prioridad principal para su actualizacién o
capacitacion, los cuatro de los 9 temas propuestos en este Componente Tematico. En tal sentido,
la oferta de formacion continua deberd contener dichos temas a lo largo del ciclo escolar y los
identificados de manera secundaria, en un segundo momento de este proceso.

81.3%
’ 78.4% 78.4% 77.9% 77.4%
69.7%
58.2%
41.8%
30.3%
21.6% 21.6% 22.1% 22.6%
18.8% % 6% ’
Entornos digitales de Espacios de Inteligencia Artificial Formacién en redes Disefio de recursos Prevencién y Ciudadania Digital
aprendizaje aprendizaje con el en educacion, su virtuales de de aprendizaje en autocuidado en
uso de herramientas automatizaciony comunicacién para diversos medios ambientes digitales
web, blogs, redes simplificacién de los el desarrollo de digitales (videos (Etica digital)
sociales, etc. procesos de conocimientos tutoriales, audios,
aprendizaje (Tutores desde otras culturas repositorios, gestor
virtuales, chatbot, y comunidades bibliografico, etc.)
etc.) virtuales
M Principal M Secundaria

Fuente: DNAC 2023. Creacion propia DGENAM.
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VI Recomendaciones

Con la finalidad de lograr el propdsito del proceso institucional de actualizacién y capacitacion para
los docentesy directivos de las escuelas normales, del CAMCM y de las areas centrales de la DGENAM,
sera importante que se realice un andlisis de las sugerencias y recomendaciones que se presentan a
lo largo del Informe, particularmente en el rubro de Resultados cualitativos y cuantitativos. Por otra
parte, se recomienda que los resultados del rubro de Datos demograficos se analicen y sirvan de
apoyo para la toma de decisiones al interior de cada una de éstas, tanto para el disefio de |la oferta de
formacién continua como para la planeacion y disefo de estrategias institucionales.

Enlaelaboraciondel Programa Anual de Actualizaciony Capacitacion (PAAC) del plantel,incorporar
aquellos temas que resultaron como la principal necesidad en cada uno de los Componentes
Tematicos, asi como los especificos que resulten de las variables de la politica y gestion educativas
y, acciones de habilitacidn docente, derivadas de la implementaciéon del Plan de estudios 2022 y
de los cursos de autonomia curricular.

Anexo 1

Preguntas y temas académicos por Componente Tematico

'l?eoénéﬁ;r:)epct% Preguntas / Temas

1.  Sexo

2. Seleccione entre los siguientes rangos, aquel que contemple su edad

3. Indique su grado maximo de estudios:

4.  Se solicita escribir los siguientes datos del o los Posgrados que cursé: Nombre / Institucion / Fecha de
conclusion del posgrado

5. Tipo de plaza

6. Situacion laboral

7.  Anos de servicio en la SEP

8. Afos de servicio en educacion normal / superior

9. Funcidon que desempena

10. Total de horas que atiende frente a grupo a la semana

1. Facilitador en alguna accién de formacién continua o profesional / ¢ Ha participado como facilitador en

alguna accioén de formacion continua o profesional (Curso, Curso-Taller, Taller, Seminario, ¢ Diplomado)
dentro de su area de adscripcion en el Ultimo afo (2022-2023)?

12. ¢Cuantas veces participd como facilitador en el Ultimo afio (2022-2023)?

13.  Participacion en alguna accion de formacion continua o profesional / ¢ Ha participado en alguna acciéon de
formacién continua o profesional (Curso, Curso-Taller, Taller, Seminario, Diplomado) en el Ultimo afo (2022-
2023)?

14. (Cuantas veces participd en alguna o algunas acciones de formacidén continua o profesional en el Ultimo
afo (2022-2023)?

15. Programa Anual de Actualizacion y Capacitacion (PAAC) / ;La DGENAM tiene e implementa el Programa
Anual de Actualizacién y Capacitacion (PAAC)?

16. ¢Existe oferta de formacion continua o profesional dentro de la DGENAM?

17. ¢Cémo considera dicha oferta?

18. Desde su opinidn, ;qué elementos debe contener la oferta de actualizacion y capacitacion de su area de
adscripcion?

La importancia de la practica reflexiva dentro de la practica docente

Modelos de aprendizaje contempordneos y su influencia en la actuacion profesional.
Complejidad disciplinar en la practica docente y sus interrelaciones

Diversificacion de estrategias de enseflanza — aprendizaje

Competencias comunicativas para la docencia

Metodologias de atencidn a la diversidad

Estrategias de ensefanza docente en escuelas multigrado

Aprendizaje situado y comunidad practica

Temas transversales en los planes 2022

CONOUAWN
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10.
1.

13.
14.

6.
17.
18.
19.

21.

20.

22.
23.
24.

Vinculacion para enriquecer la labor de la escuela

Enfoques y fundamentos de los planes y programas de estudio

Fundamentos de la educacion y pensamiento pedagdgico

Experimentacion pedagdgica desde un punto de vista ludico

Pedagogias situadas globalizadas del siglo XXI

Habilidades profesionales para la docencia

Trabajo colaborativo en actividades que fomenten la cultura fisica, el apoyo emocional, el desarrollo
intelectual y una cultura de paz.

Estrategias de trabajo docente y saberes pedagdgicos

Proyectos de mejora escolar y comunitaria

Mediaciéon pedagdgica en la intervencion docente

Metodologia didactica en el ejercicio docente

Flexibilidad curricular en la practica docente

Planeacion para la ensefanza y evaluacion de los aprendizajes

Proyectos de intervencion e innovacion pedagdgica en la escuela y la comunidad
Diseno de planificaciones didacticas y reflexiéon del trabajo docente

Analisis de las practicas docentes en los diversos contextos escolares

CONO U AWN

Maestro como eje central del aprendizaje

Aprendizaje significativo

Aprendizaje para la indagacion y la resolucion de problemas

Enfoque practico para el aprendizaje

Construccion del conocimiento del individuo

Humanismo como teoria del aprendizaje

Aprendizaje colaborativo

Teorias del aprendizaje

Integracion de trayectos tedricos académicos y el trayecto de la formacioén de la licenciatura
Saberes pedagdgicos y disciplinares, heuristicos y axiolégicos

Procesos de desarrollo neuropsicoldgico, fisico y socioemocional en los NNA

Fundamentos tedrico-metodolégicos de la educacion socioemocional que permitan reconocer el papel
central de las emociones en el aprendizaje

Bases tedrico - metodoldgicas para la ensefianza

Gamificacion

Aprendizaje basado en proyectos

La comunidad al centro del aprendizaje

Enfoque pedagdgico hacia la equidad, inclusion y excelencia

CONOUAWN

Paradigmas y enfoques de la investigacion educativa

Metodologia de la investigacion cuantitativa

Metodologia de la investigacion cualitativa

Diseflo de proyectos de investigacion

Evaluacion de proyectos de investigacion

El plagio en la investigacion

Publicacion y difusién de los resultados de la investigacion en espacios arbitrados y otros
Disefio de instrumentos para recoleccion de datos cuantitativos y cualitativos

El uso de tecnologias para la investigacion educativa

INSRENES

0N !

Gestion escolar participativa y democratica

Normatividad administrativa y juridica

Gestion pedagdgica y académica (desarrollar, actualizar y repensar el curriculo académico)
Comunicacion e interaccion con el contexto, identificando las necesidades o las areas colectivas para
brindar una asesoria o acompafiamiento al desarrollo de las practicas y atencion a las necesidades de los
estudiantes

Gobernanza y politicas publicas

La gobernanzay el liderazgo en el aula

Politicas Nacional e Internacional para la evaluacion docente

Autonomia de gestion / gobernanza

CONO A WN

Derechos humanos y no discriminacion

Inclusion educativa en la educacion basica y normal

Atenciodn a la diversidad

Equidad de género

Educacion para la paz

Legislacion nacional e internacional: Agenda 2030

Introduccion a los conceptos basicos de la educacion inclusiva

Educacion socioemocional para formadores de docentes y docentes en formacion
Interculturalidad
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Enfogue metodoldgico de la evaluacion (cualitativa y cuantitativa)

Metodologia de la evaluacion del proceso formativo

Analisis e interpretacion de los resultados de evaluacion

Estrategias para el disefio de instrumentos de evaluacion

Instrumentos y estrategias para evaluar el aprendizaje integrando el uso de herramientas digitales
Estrategias para realizar una evaluacion mas equitativa

Autoevaluacioén y coevaluacion educativa (directivos, docentes y estudiantes)

Cursos de Introduccion a la Tutoria

Cursos para la elaboracion de documentos recepcionales

Investigacion educativa desde la practica reflexiva

Cursos para construccion de documentos para las diferentes modalidades de Titulacion (Portafolio de
Evidencias / Informe de Practicas Profesionales / Tesis de Investigacion / Otros)

Cursos para estructuracion de la Tutoria focalizada/grupal a cada asignatura

Cursos para estructuracion de la Tutoria focalizada a cada problematica /Avulnerabilidad

Cursos de preparacion para las jornadas de observacion y practica docente (normatividad, ética
profesional entre otros)
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Curso de estrategias de presentacion en publico en inglés

Curso de inglés para propdsitos académicos (lengua)

Curso de léxico didactico-pedagdgico- lectura e interpretacion de textos especializados en inglés
Curso de desarrollo de pensamiento critico a través de la discusion en inglés

Curso de escritura académica dirigido a la produccion (escritura) en inglés

Coémo divertirse con la gramatica de inglés

Curso de enseflanza y aproximacion a las culturas de habla inglesa

Introduccion a los sistemas de comunicacion alternativos: Lengua de Sefias Mexicanas (LSM) / Sistema
Braille / Otros

Curso “Unscripted audio -podcasts”

Curso Construyendo la fluidez (en el lenguaje inglés) a través de intercambios orales

Curso “Lengua de Sefias Mexicana” (LSM)
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Entornos digitales de aprendizaje

Espacios de aprendizaje con el uso de herramientas web, blogs, redes sociales, etc.

Disefo de recursos de aprendizaje en diversos medios digitales (videos tutoriales, audios, repositorios,
gestor bibliografico, etc.)

Inteligencia Artificial en educacion, su automatizacion y simplificacion de los procesos de aprendizaje
(Tutores virtuales, chatbot, etc.)

Ciudadania Digital

Prevencién y autocuidado en ambientes digitales (Etica digital)

Formacion en redes virtuales de comunicacion para el desarrollo de conocimientos desde otras culturas
y comunidades virtuales
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