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» Presentacion

La Direccidon General de Educaciéon Normal y Actualizacién del Magisterio, a
través de la Direcciéon de Desarrollo Profesional (DDP), presenta el Informe de
Resultados de la Deteccidon de Necesidades de Actualizaciéon y Capacitaciéon
Docente (DNAC) 2025-2027, aplicada al Centro de Actualizacién del Magisterio
en la Ciudad de México (CAMCM).

El propdsito de este informe es ofrecer informacién precisa sobre las areas
prioritarias de actualizacidn y capacitacion, alineadas con los principios de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y los Planes y Programas de Estudio 2022,
para fortalecer la excelencia educativa y la practica profesional del CAMCM.

La informacién aqui contenida constituye un insumo fundamental para la
elaboracién del Plan Anual de Actualizaciéon y Capacitacion (PAAC), permitiendo
incorporar, en su caso, tematicas y actividades que respondan a las necesidades

y dindmicas cotidianas de la vida académica del plantel.

» Metodologia

« Instrumento aplicado: Cuestionario DNAC con 9 secciones.
- Participantes: 183 (182 docentes y 1 directivo) — 79.5% vs 100%
(2023-2025).
- Preguntas: cerradas (analisis porcentual) y abiertas (analisis tematico)
(Anexo 1A).
« Analisis:
- Calculo de frecuencias y porcentajes.
- Categorizacién tematica de respuestas abiertas.
- Representacion visual mediante graficos y diagramas.
- Diagnodstico de necesidades de actualizacion y capacitacion
por rango de antiguedad (Anexo 2A)

» Resultados por Seccién

Seccién 1. Datos Generales / Personales y Académicos

Hallazgos principales:
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CAMCM

Género:
- Mujeres: 55%
- Hombres: 45%

55% M Mujeres

i Hombres

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Funcidén institucional:
- Docentes: 99%
- Directivo: 1%

Grado maximo de estudios:
- Maestria: 41%
- Licenciatura: 36%
- Doctorado: 23%

41%
36%

23%

Licenciatura Maestria Doctorado

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Funciones en CAMCM:
- Actualizacién: 39%
- Capacitacion Didactica: 31%
- Diversas: 30%

La planta docente del CAMCM esta conformada principalmente por personal
con posgrado y amplia experiencia profesional, lo que representa un recurso




Seccidén 2. Conocimiento e Implementacién de la NEM

Nivel de conocimiento:
- Intermedio: 50%
- Basico: 35%
- Avanzado: 15%

50%

35%

15%

Avanzado Intermedio Basico

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Principales desafios identificados:
- Falta de formacién docente
- Resistencia al cambio
- Escasez de recursos y materiales
- Confusién en contenidos pedagdgicos

Temas prioritarios para actualizacién / capacitacion:
- Disefio curricular
- Metodologias activas
- Evaluacion formativa
- Proyectos educativos
- Innovacién didactica

Seccion 3. Planes y Programas de Estudio 2022

Educacion Basica: 31% recibid capacitacion; 69% No.
Educacion Normal: 15% recibié capacitacion; 85% No.

CAMCM




CAMCM

No 85%

Si 15%

mBasica m Normal

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Retos senalados:
- Formacién continua
- Conocimiento curricular
- Recursos didacticos
. Articulacién entre niveles

Temas pendientes:
- Estrategias de evaluacion
- Proyectos escolares
- Metodologias STEAM

- Planeacion estratégica

Secciodn 4. Habilidades Pedagoégicas y Didacticas

Metodologias aplicadas:
- Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): 72%
- Aprendizaje Colaborativo: 68%
- Proyectos Comunitarios: 53%
- Evaluacién Formativa: 52%

72%

68%

I I 53% 52%
ABP Aprendizaje Proyectos Evaluaciéon
Colaborativo Comuntarios Formativa

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.




Necesidades detectadas:
- Evaluacién educativa
- Metodologias activas
- Tecnologias educativas
- Disefo de estrategias didacticas

Seccion 5. Investigacion Educativa

Participa en proyectos: 23%.
Interés en recibir acompanamiento: 77%.

77%

23%

Participa en proyectos de Interés en recibir acompafiamiento
investigacion.

Fuente DNAC 2025-2027: Creacién propia DGENAM.

Tipos de investigacion mas frecuentes:
- Accion: (38.3%)
- Documental: (32.8%)
- Experimental: (21.9%)

Necesidades detectadas:
- Formacién en metodologias
- Disefo de proyectos
- Aspectos practicos de investigacion educativa

Seccion 6. Programas de Posgrado

Participa en actividades de posgrado: 23%.
Nivel de conocimiento normativo:

- Basico: 70%

- Intermedio: 23%

- Avanzado: 7%

CAMCM
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70%

23%

7%
R

Basico Intermedio Avanzado

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Retos:
. Falta de informacioén

- Escasos recursos
- Baja coordinacién institucional

Necesidades detectadas:
- Capacitacion en gestion de programas
- Normatividad y evaluacién

Seccion 7. Habilidades Digitales y Tecnolégicas

Uso de herramientas digitales:
- Frecuente: 74%,
- Ocasional: 19%
- Rara vez: 7%

7%

H Frecuente
M Ocasional

4 Rara vez

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Herramientas esenciales:
< 1A
- Canva
- Classroom
- Moodle
- Aplicaciones colaborativas




Areas con mayor necesidad:
- Disefo digital: 66%
- |A educativa: 65%
- Plataformas en linea: 60%

66%
65%

Disefio digital IA educativa Plataformas en linea

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Seccion 8. Habilidades del Idioma Inglés

Nivel actual:
- Basico: 41%
- Intermedio: 36%
- Avanzado: 7%

- Nulo: 16%

41%
36%

16%

- i

Basico Intermedio Avanzado Nulo

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Areas que mejorar:
- Expresion oral: 67%
- Comprensiéon auditiva: 53%
- Gramatica: 45%

CAMCM
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Seccion 9. Necesidades Especificas de Actualizacion

Temas mencionados:
- NEM
- Didactica
- Inteligencia artificial
- Educacion inclusiva
- Liderazgo educativo

Educacion inclusiva Liderazgo educativo
Inteligencia Artificial Liderazgo educativoms= @

Fducacion inclusiva Inteligencia Artificial'a-a.g
= k=
Nueva Escuela Mexicana Didactica 5'.; o
. - . - ° —
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Artificial 8 © 3 Inteligencia Artificial 9 O
A=
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Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Modalidad preferida de actualizacién / capacitacion:
- En linea: 33%
- Presencial: 32%

- Mixta: 20%
32%
20%
I 15%

- Virtual: 15%
En linea Mixta Presencial Virtual

33%

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.




¥ Sintesis General

Prioridades detectadas:

1. Implementacién de la NEM.

2. Planes y Programas de Estudio 2022.

3. Innovacion pedagdgica y didactica.

4. Habilidades digitales y uso de IA.

5. Fortalecimiento del inglés académico.
6. Formacioén en investigacion y posgrado.

¥» Conclusiones y Recomendaciones

El CAMCM cuenta con un personal experimentado y con posgrado, pero
requiere fortalecer areas estratégicas como la capacitaciéon en la NEM, el
dominio de los planes 2022, el uso de metodologias innovadoras, la formacién
en investigacion, el aprovechamiento de herramientas digitales y el inglés
académico.

Recomendaciones:
Disenar trayectos formativos hibridos enfocados en:

- Estrategias pedagdgicas innovadoras y contextualizadas.

- Aplicaciones practicas de la NEM y los Planes 2022.

- Uso de herramientas digitales e Inteligencia Artificial en la docencia.

- Inglés funcional para la educacién.

- Metodologias de investigaciéon educativa.

- Implementar programas de capacitacion flexibles y accesibles,
priorizando modalidades en linea y presencial, con certificacién
institucional.

CAMCM




CAMCM

Seccion 1
Datos generales /
Personales y
Académicos

Seccion 2
Conocimiento e
Implementacién

de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)

Seccién 3
Planes y Programas
de Estudio 2022
(Educacién Basicay
Normal)

Anexo 1A

1. Direccion de correo electrénico

2. Nombre(s), Apellidos

3. Sexo

4. Plantel de adscripcion

5.Turno

6. Funcion

7. Antigledad en Educacion Normal
8. Antiguedad en la SEP

9. Grado maximo de estudios

1. ;Qué nivel de conocimiento tiene sobre los principios y
orientaciones pedagdgicas de la NEM?

2. ¢Cuales considera que son los tres principales desafios
para la implementacion de la NEM en su contexto? (Mencidnelos
brevemente)

3. Mencione hasta 3 temas en los que considere necesario
recibir actualizacion o capacitacion, que le permita implementar
la NEM en su contexto?

1. ¢ Ha recibido actualizacion o capacitacion para la instrumentacion
del Plan y Programas de Estudio para la Educacién Basica?

2. ¢ Ha recibido actualizacion o capacitacion para la instrumentacion
del Plany Programas de Estudio para la Educacién Normal?

3. ¢Cuales considera, desde su funcidén, que son los tres
aspectos mas desafiantes de aplicar en su practica docente o
en la gestioén institucional con respecto a la implementacion
del Plan y Programas de Estudio para la Educacién Basica?

4. ;Cudles considera, desde su funcién, que son los tres aspectos
mas desafiantes de aplicar en su practica docente o en
la gestion institucional con respecto a la implementacion
del Plany Programas de Estudio para la Educacién Normal?

5. ¢En qué tema o temas requiere actualizacion o capacitacion
en el uso del Plan y Programas de Estudio para la Educa-
cion Normal?

6. ¢ En qué tema o temas requiere actualizacién o capacitacion
en el uso del Plan y Programas de Estudio para la Educaciéon
Basica?
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1. ¢Cuales de las siguientes metodologias utiliza en su practica
docente?
- Aprendizaje Basado en Indagaciéon (STEAM como enfoque)
- Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
- Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios
o - Aprendizaje colaborativo
Seccion 4 e o
ore - Aprendizaje Servicio (AS)
Habilidades -
Pedagégicas y - Disefio (;Ie programas de posgrado
e o - Evaluaciéon formativa
Didacticas 2
- Evaluaciéon de programas de posgrado
- Enfoques interdisciplinarios

2. .Qué tematicas considera prioritarias para su actualizaciéon

0 capacitacion en el rubro de habilidades pedagdgicas
o didacticas?

1. ¢ Participa actualmente en proyectos de investigacion educativa?
2. i Tiene acompafamiento o asesoria?
3. ¢Le interesa contar con el acompanamiento?
4. ;Queé tipo de investigacion realiza o le gustaria realizar?
- Accidn participativa
- Investigacion accién
- Investigacion documental
- Investigacion experimental
- Investigacion en el posgrado

Seccion 5
Investigacion
Educativa

5. :Qué tema o temas para fortalecer sus habilidades como
investigador educativo requiere para actualizarse o capacitar-

1. Actualmente ¢ Estd involucrado/a en alguna actividad
relacionada con programas de posgrado (disefio,
implementacién, seguimiento o evaluacion)?

2. :Qué nivel de conocimiento tiene sobre la normatividad
Seccioén 6 y lineamientos para la operacién de programas de posgrado
Programas de en educacién normal?
Posgrado 3. ;Qué retos identifica en su area respecto al apoyo o
coordinacion de programas de posgrado?
4. ;Queé tipo de formacién considera necesaria para participar
de manera efectiva en los procesos relacionados con los
programas de posgrado?

1. ;Con qué frecuencia utiliza herramientas digitales en su
practica docente, de investigacion, posgrado o directiva?
Seccién 7 2. (Cuadles herramientas digitales considera esenciales para
Habilidades fortalecer su practica educativa?
Digitales y 3. ¢En qué rubro o rubros de tecnologia requiere actualizacion
Tecnolégicas O capacitacion?
- Inteligencia Artificial
- Plataformas educativas




CAMCM

Seccion 8
Habilidades del
idioma inglés

Seccion 9
Necesidades
Especificas de
Actualizacion y
Capacitacion

- Herramientas de diseno
- Ciberseguridad y ética digital

1. ¢Cual es su nivel actual de dominio del idioma inglés?
- Nulo

- Basico

- Intermedio

- Avanzado

- Perfeccionamiento

2. ¢Ha recibido actualizacion o capacitacion en inglés en
los ultimos dos anos?
3. ;.Considera necesario fortalecer sus habilidades en el
idioma inglés para su labor docente o directiva?
4. ;En qué aspectos del idioma inglés considera que requiere
mayor apoyo?
- Comprension auditiva
- Comprension escrita
- Expresion oral
- Expresion escrita
- Gramatica y estructura
- Metodologia (+ Nuevas metodologias)

1. Elige la licenciatura que impartes (Escuela Normal) o funciéon
que realizas (CAMCM)

2. ;Cuadles son los tres temas especificos en los que le gustaria
recibir capacitacién o actualizacién, de acuerdo con su
funcion y responsabilidades? (Que no hayan sido
considerados en las secciones anteriores).

3. ;Qué modalidad de actualizacion o capacitacion prefiere?

- Presencial
- En linea

- Virtual

- Mixta




ANEXO 2A

Diagnéstico de necesidades de actualizacién y capacitacion por rango de
antiguedad

Centro de Actualizacion del Magisterio en la Ciudad de México
Resumen ejecutivo

Este informe presenta el analisis de la DNAC 2025-2027 aplicado al Centro de
Actualizacion del Magisterio en la Ciudad de México (CAMCM). A través de
dicho andlisis, se identifican las necesidades de capacitacién del personal,
clasificadas por rangos de antiguedad (0-5; 6-10; 11-15; 16-20; 21-30; y mas de
31 anos). La informacion se organiza desde la Seccién 2 hasta la Seccidon 9, ya
que la Seccién 1 corresponde a los datos generales, personales y académicos
del personal docente. Ademas, se consideran las tematicas destacadas en el
Informe de Resultados del plantel.

Hallazgos principales:

- Docentes con menor antigledad demandan metodologias activas
e integracion de tecnologias.

- La antiguedad intermedia prioriza evaluacion formativa, planeacién
y practicas inclusivas.

- Los docentes con mas de 20 anos enfatizan investigacion, posgrado,
evaluacion institucional y liderazgo.

- La Inteligencia Artificial y las competencias digitales son necesidades
transversales.

Diagnéstico por secciones tematicas y rangos de antigiiedad

Matriz consolidada de necesidades por rango de antigiiedad

16-20 anos 21-30 afos 31+ anos

11-15 anos

Seccion 0-5 afios 6-10 afios

N——— Estrategias
etodologias de evaluacion Interculturali- Evaluacién

2. Conocimiento Uac . L

activas; ABP; i az . N A
elmplementa- VSNSRI alineadas a la Evaluacion Eva_luacu?n dad; norma- institucional;

ion de | ey NEM; articula- formativa; ejes aplicada; tividad; con- equidad; ajus-
cion de la Nueva [P el - - ! e e ;
) i ) cién curricu- articuladores estrategias de textualizacion tes curricu-
Escuela Mexica eEuEnERR : =% L
lar (campos inclusion curricular lares

na (NEM) didacticas formativos)

valu O

TIC en pla- ‘2 o=
. . Evaluacion . .. -
3.Planesy neacién; ABP/ Estrategias por com- . Aplicacién _prolgraimfnés,
Programas de STEAM; dise- innovadoras petencias; Perspectiva practica de Inc u5|on~,
Estudio 2022 fio de unida- de ensefanza; o T dey de genero; planes 2022; ac.omtpa.nat.
(Educacién Ba- des didacticas integracion evidencias y planeacion evaluacién mlceignc;llr:asarla
i con recursos curricular P transversal N
sicay Normal) rabricas la implemen-

digitales ..
tacion
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Seccion 0-5 afos 6-10 afios 11-15 afios 16-20 afos  21-30 afos 31+ anos
ABP; recursos Disefio d Planeaciéon E .

4 Habilidades digitales; rr::f:rci)alees didactica; cglsa?::)argfi?/a' Fundamentos | Planificacion
P.d o Apps; pla- T evaluacién maneio de ! evaluativos integral; men-
eD_Zgoglcasy nificacion enfoque in'ter- alternativa ru on hete- clasicos foiEyelFeines
il centrada en el disciqlinar (rabricas y Sr;o gneos de mejora

estudiante P portafolios) 9
L Investigacion
Metodolo- Publicacion cualita?i-
5. Investigacion glzi basica; Dlseno. pro,-. Investlgacmn Investiga- ac.:ade!'“r’llca; va; accion
Educativa métodos yectos; anali- educativa ey L. direccién de . .
o ; - cién-accion - participativa;
cualitativos y sis de datos aplicada tesis; redes de divulgacion
cuantitativos investigacion reieiemell
Maestriasy Doctorado; Posgrados y
6. Programas de Competencias Ingreso,a Investigacién actuallza;lon escritura actualizacion
P —— digitales para maestrias (Seminarios académica; avanzada;
grado " s, en posgrado P e p
posgrado (orientacién) metodolégi- Publicaciones tutoria en
cos posgrado
i L . Innovacién IA aplicada;
el [pocior | Hewamiercs | peenodigtl | aypoduc. | tsenoogics | goperanc
Digitales y Tec- tivas; apps tic’?n de a,uglas d treos cion multi- PlieyEeies TIC; cultura
nolégicas d'd’, PP - | € recursos media instituciona- digital institu-
idacticas virtuales multimedia les TIC conel
Fluidez oral
o Comunica- » R
SRS Expresionoral | cign oral: Compiension Inglés acadé- Inglés técnico; | Gyanzada para
del idioma sfefea P escrita; pro- ; comunicacion investigacién
inglés comprension duccioén oral mico escrita gacion
ing AuERvE y colaboracién
internacional
9. Necesidades oA Herramien- . L
Especificas de Innovacion . tas digitales; Invest|gac.|on Inclusion; lide- | Gestién edu- Liderazgo y
Rctaalizacia PR B royectos Cle Do razgo escolar | cativa; IA estion
(e PEIEI0YY cultura digital proy divulgacion ' 9
Capacitaciéon integradores

Recomendaciones operativas prioritarias

1. Disenar rutas formativas modulares por tramo de antiguedad con
modulos transversales obligatorios en IA, ética digital y evaluacion
formativa.

2. Implementar oferta hibrida acreditable con microcredencialesy
reconocimiento institucional para facilitar continuidad hacia posgrado.

3. Desarrollar un piloto 3 meses con tres cursos prioritarios: |A aplicada
a la ensenanza; Evaluacion formativa avanzada; Metodologias activas
ABP/STEAM.
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4. Establecer un programa escalonado de investigacidn que vaya de
metodologia basica a publicacidon y direccidon de tesis, con tutoria.

5. Crear un sistema de mentoria que empareje docentes 31+ anos con
equipos jovenes para transferencia de practica y acompanamiento.

6. Definir indicadores de monitoreo: cobertura por tramo, tasa de aplicacion
en aula, satisfaccién por antiguedad, productos de investigaciéon y
tasa de ingreso a posgrados, entre otros.

7. Articular alianzas (Convenios o Cartas de intencién) con universidades
y plataformas especializadas para validacién de contenidos y ofer-

tas acreditables (asesoria DGENAM).

Propuestas de acciones de Formacion Continua para el Plantel

Fichas de Formacion Prioritarias disponibles en:

https://drive.google.com/file/d/1sR_PGRPbmMGpIAcTCv59ulXhzWbjfiwGD/

view?usp=drive link

Ficha1- IA aplicada a la ensefanza

Ficha 2 - Evaluacién formativa avanzada
Ficha 3 - Metodologias activas ABP/STEAM
Ficha 4 - Investigaciéon educativa aplicada

Fuente: DNAC Escuelas Normales y CAMCM 2025-2027
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