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» Presentacion

La Direccidon General de Educaciéon Normal y Actualizacién del Magisterio, a
través de la Direccién de Desarrollo Profesional (DDP), presenta el Informe de
Resultados de la Deteccidon de Necesidades de Actualizacién y Capacitacion
Docente (DNAC) 2025-2027, aplicado en la Escuela Nacional de Entrenadores
Deportivos (ENED).

Este informe tiene como propdsito identificar las areas prioritarias de formacioén
docente, alineadas con los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y
los Planes y Programas de Estudio 2022, para fortalecer la excelencia educativa
y la practica profesional en el ambito deportivo.

La informacién aqui contenida sera insumo clave para la elaboracién del Plan
Anual de Actualizacién y Capacitacion (PAAC), permitiendo incorporar tematicas
pertinentes a las necesidades especificas del plantel.

» Metodologia

« Instrumento aplicado: Cuestionario DNAC con 9 secciones.
- Participantes: 25 (23 docentes y 2 directivos) — (39%).
- Tipo de Preguntas: Cerradas (analisis porcentual) y abiertas (analisis
tematico) (Anexo 1A).
« Anadlisis:
- Frecuencias y porcentajes.
- Categorizacion de respuestas abiertas.
- Representacion visual mediante graficos y tablas.
- Diagnodstico de necesidades de actualizacion y capacitacion
por rango de antiguedad (Anexo 2A)

» Resultados por Seccién

Seccion 1. Datos Generales / Personales y Académicos

Descripcion: Caracterizacion del personal encuestado.

Hallazgos principales:

ENED



ENED

Funcidén:
. Docente: 92%
- Directivo: 8%

Género:
- Mujeres: 44%
- Hombres: 56%

44%

W Mujeres

56% m Hombres

| Fuente DNAC 2025-2027: Credacion propia DGENAM.

Grado académico:
- Licenciatura: 12%
- Maestria: 72%
- Doctorado: 16%

72%

16%
12%

Licenciatura Maestria Doctorado

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Interpretacion: La ENED cuenta con una planta docente predominantemente
masculina, con experiencia intermedia en el sistema de Educacién Normal.




ENED

Seccidén 2. Conocimiento e Implementacién de la NEM
Nivel de conocimiento:
- Nulo: 52%

- Basico: 36%
- Intermedio: 12%

52%

36%

12%

Nulo Basico Intermedio

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Desafios: Falta de recursos, desconocimiento del enfoque, necesidad de formacion
especifica.

Temas prioritarios: Evaluacién educativa, disefio de proyectos pedagdgicos,
uso de tecnologias, metodologias activas.

Seccion 3. Planes y Programas de Estudio 2022
Capacitacion recibida:

- Educacion Basica: 8%
- Educacion Normal: 20%

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.




ENED

Retos: Adaptacion curricular, desconocimiento de enfoques, falta de formacion.

Temas solicitados: Evaluacion educativa, diseio pedagdgico, malla curricular,
contenidos deportivos.

Secciodn 4. Habilidades Pedagdgicas y Didacticas

Metodologias mas utilizadas:
- Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): 100%
- Aprendizaje colaborativo: 80%
- Evaluacién formativa: 60%
- STEAM e interdisciplinariedad: 32%

Temas prioritarios: Estrategias de aprendizaje, tecnologias educativas, pedagogia
critica, evaluacion.

Seccion 5. Investigacion Educativa

Participacion en proyectos: 8%
Acompainamiento recibido: 24%
Deseo de acompainamiento: 96%

Acompafamiento recibido - 24%

Participacion en proyectos i 8%

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Intereses formativos: Metodologias de investigacién, analisis de datos, redaccién
académica, investigacion aplicada al deporte.




ENED

Seccion 6. Programas de Posgrado

Participacion actual: 28%
Conocimiento normativo:
- Basico: 64%
- Intermedio: 32%
- Avanzado: 4%

Retos: Recursos limitados, falta de tiempo y capacitacion.

Necesidades: Gestidn de proyectos, habilidades académicas, investigacion.

Seccion 7. Habilidades Digitales y Tecnolégicas

Frecuencia de uso:
- Frecuente: 72%
- Ocasional: 24%
- Rara vez: 4%

4%

H Frecuente
H Ocasional

M Rara vez

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Herramientas clave: Google Workspace, Canva, Kahoot, plataformas colaborativas.

Temas solicitados: Inteligencia artificial, ciberseguridad, ética digital, plataformas
educativas.

Seccion 8. Habilidades del idioma inglés

Nivel actual:
- Intermedio: 52%
- Basico: 44%
- Perfeccionamiento: 4%




ENED

52%
44%
4%
S
Basico Intermedio Perfeccionamiento

Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Capacitacion reciente: 20%
Deseo de fortalecer habilidades: 96%

Areas de mejora: Comprension auditiva, expresion oral y escrita, gramatica,
ensefanza del inglés.

Seccion 9. Necesidades Especificas de Actualizacion

Temas adicionales: Entrenamiento deportivo, intervencién pedagdgica en
el deporte, inteligencia artificial aplicada a la docencia.

2 8inteligencia Artificial aplicaces Educacién socioemocional
TS % e mmoPensamiento critico = g= Y =l SRR
5% 5'0 ™Y Inteligencia Inteligencia Artificial aplicada 3
© U Y 5 3 Artificial aplicadaEducacién socioemocional .2
SEiEomL O critico o e
o8 2= @, = Pensamiento critico == Educacién -
= o & . h =
= E 0% ®. - Inteligencia o @ socioemocional Educacisn - o
IwooEe=E  gArtificialo 52 Bpercamiento critico U
Eu_=m@m o aplicada . 3 0, B . e= =
L "= 'c ecPensamiento - 5 - o= O Inteligencia o8 L
c Scgegacritico 0§ :,2,°Artificia|':_g <
& Ul g\‘;, ssmiento 0 E a ﬂ: .5
o 3 . .

- 5 b =1 It §L§ EE‘ =2nsam ,.aE,:
= < gwEducaciénE c g: 1 Sue &
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- = O 4 - o -
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Fuente DNAC 2025-2027: Creacion propia DGENAM.

Modalidad preferida de actualizacién / capacitacion:
- En linea: 32%
- Mixta: 32%
- Presencial: 24%
- Virtual: 12%
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32% 32%

24%
12%

En linea Mixta Presencial Virtual

Fuente DNAC 2025-2027: Creacién propia DGENAM.

» Sintesis General

Temas prioritarios de actualizacion:

1. Metodologias activas y didactica innovadora.
2. Evaluacién educativa y diseno pedagdgico.
3. Competencias digitales y uso de IA.

4. Inglés académico.

5. Investigacioén aplicada al deporte.

» Conclusiones y Recomendaciones

Conclusion

El personal docente de la ENED muestra interés y disposicion para fortalecer
sus competencias profesionales, especialmente en areas tecnoldgicas, pedagdgicas
y linguisticas. Sin embargo, se identifican brechas importantes en el conocimiento
de la NEMy los planes de estudio vigentes.

Recomendaciones:
Trayectos formativos hibridos enfocados en:
- Evaluacién educativa y diseno didactico
- Aplicacién de tecnologias emergentes
- Inglés funcional para la docencia

- Investigacién educativa vinculada al deporte
- Programas flexibles con certificacion y acompafnamiento académico.




ENED

Seccién 1
Datos generales /
Personalesy
Académicos

Seccion 2
Conocimiento e
Implementacion

de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)

Seccién 3
Planesy Programas
de Estudio 2022
(Educacion Basicay
Normal)

ANEXO 1A

1. Direccion de correo electrénico

2. Nombre(s), Apellidos

3. Sexo

4. Plantel de adscripcion

5.Turno

6. Funcion

7. Antigledad en Educacion Normal
8. Antiguedad en la SEP

9. Grado maximo de estudios

1. ¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre los principios y
orientaciones pedagodgicas de la NEM?

2. ;Cuadles considera que son los tres principales desafios
para laimplementacion de la NEM en su contexto? (Mencidnelos
brevemente)

3. Mencione hasta 3 temas en los que considere necesario
recibir actualizacidn o capacitacion, que le permita implementar
la NEM en su contexto?

1. ¢ Ha recibido actualizacién o capacitacion para la instrumentacion
del Plan y Programas de Estudio para la Educacién Basica?

2. ¢ Ha recibido actualizacion o capacitacion para la instrumentacion
del Plan y Programas de Estudio para la Educacién Normal?

3. ;Cuadles considera, desde su funcién, que son los tres
aspectos mas desafiantes de aplicar en su practica docente o
en la gestion institucional con respecto a la implementaciéon
del Plan y Programas de Estudio para la Educaciéon Basica?

4. ;Cuales considera, desde su funcion, que son los tres aspectos
mas desafiantes de aplicar en su practica docente o en
la gestidon institucional con respecto a la implementacién
del Plany Programas de Estudio para la Educacién Normal?

5. ¢En qué tema o temas requiere actualizacién o capacitacion
en el uso del Plan y Programas de Estudio para la Educacion
Normal?

6. . En qué tema o temas requiere actualizacion o capacitacion
en el uso del Plan y Programas de Estudio para la Educaciéon
Basica?




Seccion 4
Habilidades
Pedagoégicas y
Didacticas

Seccion 5
Investigacion
Educativa

Seccioén 6
Programas de
Posgrado

Seccién 7
Habilidades
Digitales y
Tecnolégicas

ENED

1. ¢Cudles de las siguientes metodologias utiliza en su practica
docente?
- Aprendizaje Basado en Indagacién (STEAM como enfoque)
- Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
- Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios
- Aprendizaje colaborativo
- Aprendizaje Servicio (AS)
- Disefio de programas de posgrado
- Evaluacion formativa
- Evaluacién de programas de posgrado
- Enfoques interdisciplinarios

2. .Qué tematicas considera prioritarias para su actualizacion

o0 capacitacién en el rubro de habilidades pedagdgicas
o didacticas?

1. ¢ Participa actualmente en proyectos de investigacion educativa?
2. ;Tiene acompafnamiento o asesoria?
3. ;Le interesa contar con el acompanamiento?
4. ;Queé tipo de investigacion realiza o le gustaria realizar?
- Accion participativa
- Investigacion accion
- Investigacion documental
- Investigacion experimental
- Investigacion en el posgrado

5. :Qué tema o temas para fortalecer sus habilidades como
investigador educativo requiere para actualizarse o capacitarse?

1. Actualmente (Esté involucrado/a en alguna actividad
relacionada con programas de posgrado (disefo,
implementacién, seguimiento o evaluacion)?

2. :Qué nivel de conocimiento tiene sobre la normatividad
y lineamientos para la operacién de programas de posgrado
en educacion normal?

3. ;Qué retos identifica en su area respecto al apoyo o
coordinacion de programas de posgrado?

4. ;Qué tipo de formacién considera necesaria para participar
de manera efectiva en los procesos relacionados con los
programas de posgrado?

1. ¢.Con qué frecuencia utiliza herramientas digitales en su
practica docente, de investigacion, posgrado o directiva?
2. ;Cuales herramientas digitales considera esenciales para
fortalecer su practica educativa?
3. ¢En qué rubro o rubros de tecnologia requiere actualizacion
O capacitaciéon?
- Inteligencia Artificial
- Plataformas educativas




ENED

Seccion 8
Habilidades del
idioma inglés

Seccion 9
Necesidades
Especificas de
Actualizacion y
Capacitacion

- Herramientas de diseno
- Ciberseguridad y ética digital

1. ;Cual es su nivel actual de dominio del idioma inglés?
- Nulo

- Basico

- Intermedio

- Avanzado

- Perfeccionamiento

2. ¢Ha recibido actualizacidon o capacitacién en inglés en
los ultimos dos anos?
3. ;Considera necesario fortalecer sus habilidades en el
idioma inglés para su labor docente o directiva?
4. ;En qué aspectos del idioma inglés considera que requiere
mayor apoyo?
- Comprension auditiva
- Comprension escrita
- Expresion oral
- Expresion escrita
- Gramatica y estructura
- Metodologia (+ Nuevas metodologias)

1. Elige la licenciatura que impartes (Escuela Normal) o funcién
que realizas (CAMCM)

2. ;Cuadles son los tres temas especificos en los que le gustaria
recibir capacitacion o actualizacién, de acuerdo con su
funcién y responsabilidades? (Que no hayan sido
considerados en las secciones anteriores).

3. ;Qué modalidad de actualizacion o capacitacion prefiere?

- Presencial
- Enlinea

- Virtual

- Mixta




ANEXO 2A

Diagnéstico de necesidades de actualizacién y capacitacion por rango de
antiguedad

Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos

Resumen ejecutivo

Este informe presenta el analisis de la DNAC 2025-2027 aplicado a la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED). A través de dicho analisis, se
identifican las necesidades de capacitacion del personal, clasificadas por rangos
de antiguedad (0-5; 6-10; 11-15; 16-20; 21-30; y mas de 31 anos). La informacion se
organiza desde la Seccidn 2 hasta la Seccidén 9, ya que la Seccidén 1 corresponde
a los datos generales, personales y académicos del personal docente. Ademas,
se consideran las tematicas destacadas en el Informe de Resultados del plantel.

Hallazgos clave:

- Docentes/entrenadores con menor antigiedad priorizan metodologias
activas, disefio de sesiones y competencias digitales.

- Quienes estan en la mitad de su trayectoria enfatizan evaluacién
formativa, planificacién y practicas inclusivas.

- Docentes con mas de 20 anos demandan investigacion aplicada,
posgrado y liderazgo técnico.

- La Inteligencia Artificial y las competencias digitales son necesidades
transversales.

Diagndstico por secciones tematicas y rangos de antigiiedad

Matriz consolidada de necesidades por rango de antigiiedad

31+ anos

Seccion 6-10 anos 11-15 anos 16-20 anos 21-30 anos

Metodologias Estrategias de Evaluacién Evaluacién Intercultu-
2. Conocimiento activas apli- evaluacién de formativa aplicada ralidad en la Evaluacion
e Implementa- cadas al en- la competen- €n procesos (competen- formacion institucional;
cién della Nueva trenam.ler.wto C|a.dep0(§|va; dg entren.a- cias motrices); deportlyg; e o !
Escuela Mexica- deportivo; TIC articulacion miento; ejes inclusion en normatividad R
na (NEM) aplicadas para  curricular con articuladores contextos y estandares ca profesional
seguimiento contenidos del proceso deportivos de certifica- R

de atletas deportivos formativo diversos cién técnica

ENED



Seccioén

3.Planesy
Programas de
Estudio 2022
(Educacién Ba-
sicay Normal)

4.Habilidades
Pedagoégicas y
Didacticas

5. Investigacion
Educativa

6. Programas de
Posgrado

7. Habilidades
Digitales y Tec-
nolégicas

8. Habilidades
del idioma
inglés

9. Necesidades
Especificas de

Actualizaciony
Capacitacion

0-5 anos

TICen
planeacién;
ABP/STEAM
adaptado al
entrenamien-
to deportivo;
Disefio de
microciclos
adaptados
al TAC (TIC
aplicadas al
coaching)

ABP; recursos
digitales; dis-
positivos de
seguimiento;
estrategias de
instrucciéon
centradas en
el atleta

Metodologia
basica de
investigacion
aplicada al
deporte

Competencias
digitales para
posgrado en
ciencias del
deporte

1A; platafor-
mas; weara-
bles

Expresion
oral funcio-
nal (atletas
Yy materiales
técnicos)

Innovacién
pedagdgica
en entre-
namiento;
cultura digital;
Prevencién de
lesiones

6-10 afhos

Estrategias in-
novadoras de
ensefianzas
deportivas;
integracién
curricular

Diserio
materiales;
planificacién
interdiscipli-
nar (psicolo-
gia deportiva,
nutricién,
entre otras)

Disefio
proyectos;
analisis de
rendimiento

Ingreso a
maestrias
(asesoria)

Herramien-

tas digitales
de gestidony
preparacion
de atletas

omur d-
cion oral;
comprension
auditiva en
contextos
de entre-
namientoy
competencias
internacio-
nales

Proyectos
integradores
multidis-
ciplinarios
(entrena-
miento-nutri-
cién-psicolo-
gia)

11-15 anos

Evaluacion
por com-
petencias;
disefio de
evaluacién de
logro técni-
co-tactico

Planeacion
didactica;
evaluacion
alternativa
(portafolios de
entrenamien-
to, videoana-
lisis)

Investigacion
aplicada al en-
trenamiento;
investigacion
accién en
equipos de-
portivos; I-A

Investigacion
en posgrado
(Seminarios
metodoldégi-
cos)

Disefo digital;
LMS; videoa-
nalisis

Comprensién
escrita; pro-
duccioén oral

Investigacion
aplicaday
divulgacién
de buenas
practicas

16-20 anos

Perspectiva
de género;
seguridad de-
portiva en la
planificaciéon

Ensefianza
colaborativa
para equipos
técnicos

Investiga-
cién-accion
avanzada

Maestriasy
actualizacién
disciplinar;
desarrollo de
Red profesio-
nal

1Ay disefioy
produccién
multimedia
avanzados

Inglés aca-
démico para
investigacion
y conferencias

Inclusion;
ética deporti-
va; liderazgo
técnico

21-30 anos

Aplicacion
practica de
programas
formativos

Fundamentos
pedagdgicos
para direccién
técnica

Publicacion
académica;
tesis aplicadas

Doctorado

en Ciencias
del Deporte;
escritura
académica;
publicaciones

Innovacién
tecnoldgica
en el deporte;
1A

Inglés técnico;
comunicacion
profesional en
redes interna-
cionales

Gestion de-
portiva; IA

31+ afos

Evaluacién de
programas;
inclusion de
practicas de
bienestary
prevencién en
la formacion

Planificaciéon
integral; men-
toria técnica

nvestigacion
cualitativay
participativa;
divulgacion;
asesoria en
politicas de
formacion
deportiva

Posgrados y
actualizacion
avanzada;
tutoriay
co-direccién
de posgrados

IA aplicada;
gobernanza
TIC; cultura
digital institu-
cional

Fluidez oral
y auditiva
avanzada;
colaboracion
y divulgacion
internacional

IA; liderazgo
y gestién
institucional;
gobernanza
en el deporte
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Recomendaciones operativas prioritarias

1. Disenar rutas formativas modulares por antigluedad con itinerarios
especificos para entrenadores (microciclos, planificacién anual,
evaluacion de rendimiento) y moédulos transversales obligatorios
en IA, ética digital y evaluacién formativa.

2. Priorizar una oferta hibrida (laboratorios de campo + cursos en
linea + practicas con wearables) que permita aplicar herramientas
tecnoldgicas en contextos reales.

3. Implementar un programa escalonado de investigacién aplicada al
entrenamiento: desde proyectos de aula/entrenamiento hasta
publicaciones y direccidén de trabajos de posgrado.

4. Crear un sistema de mentoria técnica que empareje entrenadores
31+ con equipos jovenes para transferencia de practicas en evaluacion,

planificacion y liderazgo.

5. Lanzar un piloto 3 meses con tres cursos prioritarios: IA aplicada al
analisis de rendimiento; Evaluacién formativa en entrenamiento;
Metodologias activas para diseno de unidades de entrenamiento.
Evaluar impacto por rango de antiguedad.

6. Definir indicadores de monitoreo: participacion por tramo, aplicacion
en campo (evidencias), satisfaccion, productos de investigacion y
numero de entrenadores accediendo a posgrados, entre otros.

7. Establecer convenios o cartas de intencién con instituciones
deportivas y universidades para validar contenidos, facilitar practicas
y otorgar reconocimiento académico (asesoria DGENAM).

Propuestas de acciones de Formacion Continua para el Plantel

Fichas de Formacion Prioritarias disponibles en:

https:/drive.gooale.com/file/d/TWVaWXyv61-0LgR3G2NO-MYM-S62BIWK_F/
view?2usp=drive_link

Ficha 1 - IA aplicada al analisis de rendimiento

Ficha 2 - Evaluaciéon formativa en entrenamiento

Ficha 3 - Metodologias activas y disefio de unidades de entrenamiento
Ficha 4 - Investigacién aplicada y mejora continua

Fuente: DNAC Escuelas Normales y CAMCM 2025-2027
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